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LE>IA MUUTOSNEUVOTTELUIHIN 1.7.2025
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Excellence VOIMAANTULLEET MUUTOKSET

Yhteistoimintalain yleinen soveltamisala nostettiin vahintaan 20 tyontekijasta vahintaan 50
tyontekijaan.

Vahintaan 50 tyontekijaa tyollistavilla velvoitteet muutoin ennallaan, mutta neuvotteluajat
puolitettu (14 paivaa - > 7 paivaa ja 6 viikkoa - > 3 viikkoa)

20-49 tyontekijaa tyollistavilla sailyi muutosneuvotteluvelvoite vain koskien yli 20
tyontekijan irtisanomisia, tuta-perusteisia lomauttamisia, osa-aikaistamisia tai tyosuhteen
olennaisen ehdon muuttamisia 90 paivan ajanjakson aikana

Jos annettu neuvotteluesitys vahintaan 10 tyontekijan irtisanomisesta, kenenkaan
irtisanotun tyosuhde ei saa paattya ennen kuin neuvotteluesityksen toimittamisesta
tyollisyysviranomaiselle on kulunut vahintaan 30 paivaa.



LEXIA ENNEN MUUTOSNEUVOTTELUIDEN
Legal Excellence ALOITTAMISTA

Confidential

TyOnantajalla on oltava selkea suunnitelma siita, mita muutoksia lilkketoimintaan
halutaan JA mita nama muutokset vaikuttavat henkilostoon

Lilketoiminnan ja HR:n yhteistyota!
Kaikkea ei voi muuttaa muutosneuvotteluillakaan — esim. palkkaus alaspain

Ennen muutosneuvotteluiden alkamista tehtyjen toimenpiteiden selvittaminen
* Onko otettu uusia tyontekijoita?
* Onko tuta-peruste ollut tiedossa jotakuta palkattaessa?

Selkead muutosneuvotteluiden aloittamispaatos ja vastuuttaminen



LEMIA YHTEISTOIMINTALAIN HENKILOLLINEN
Legal Excellence SOVELTAMISALA

* Yhteistoimintalakia sovelletaan paasaantoisesti yrityksiin, joiden tyosuhteessa olevien
tyontekijoiden lukumaara on saanndllisesti vahintaan 50.

* Soveltamisalaa tarkastellaan Y-tunnuskohtaisesti
* Taloudellista toimintaa harjoittava yhteiso (ei valttamatta voittoa tuottava)

* Mukaan lasketaan vakituiset ja maaraaikaiset (ja tietysti kokoaikaiset ja osa-aikaiset)
paaluvun mukaan

* TN lausunto 1499-24: myos nollatuntilaiset ollessaan tyosuhteessa, poissaolijat, osa-
aikaiset tyon vahyydesta riippumatta

« HUOM! Jos henkilomaara tayttyy suurimman osan vuodesta, on lakia sovellettava
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LEXIA KUKA EDUSTAA TYONTEKIJOITA?

Legal Excellence

Yhteistoimintavelvoitteiden osapuolina ovat tyOnantaja ja henkilO0sto

Lahtokohtana edustuksellisuus eli lain velvoitteet toteutetaan edustajan valityksella
* Tyonantajan edustajaa ei laissa maaritella.
* Henkiloston edustaja, ks. seuraavat diat

Henkilostoryhma?

* Kaikkien neuvotteluiden piiriin kuuluvien tyontekijoiden tulee olla joko edustettuina
jonkun henkilostoedustajan toimesta, tai edustavaa itseaan

Y T-neuvottelukuntaa koskevat saannokset ovat poistuneet laista

* Voidaan silti sopimusvapauden nojalla sopia toimikunnasta ja yllapitaa sen toimintaa
kuten aiemminkin
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LEXIA HENKILOSTON EDUSTAJAT

Legal Excellence

 Tyobehtosopimuksen perusteella valittu luottamusmies tai tydsopimuslain perusteella
valittu luottamusvaltuutettu

* Jos henkilostoryhman enemmistolla ei ole oikeutta osallistua luottamusmiehen valintaan,
heiddan enemmistonsa valitsema yhteistoimintaedustaja

 Toimikaudeksi valittu henkilostoedustaja luottamusmiehen tai luottamusvaltuutetun
vaihtoehtona

 Tilapainen ad hoc-henkilostoedustaja tai yhteistoiminta koko henkiloston kanssa

* Jos jonkin henkildstoryhman tyontekijat eivat ole valinneet tai yksittaistapauksessa
valitse keskuudestaan em. edustajaa, tydnantaja voi tayttaa neuvotteluita koskevat

velvoitteensa kaikkien tahan henkilostoryhmaan kuuluvien tyontekijoiden kanssa
yhdessa” (YTL 2 luku 5§ 4 mom)
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LEXIA MUUTOSNEUVOTTELUIDEN OSAPUOLET

Legal Excellence

* Muutosneuvottelut kaydaan tyonantajan ja niiden henkiloston edustajien valilla, jotka
edustavat neuvotteluiden kohteena olevia tyontekijoita.

» Jos tyontekijoilla tai joillakin henkilostoryhmalla ei ole edustajaa, muutosneuvottelut
kaydaan talta osin neuvotteluiden kohteena olevien tyontekijoiden kanssa yhdessa.

- > Jos kyse on isosta henkilomaarasta, naissa tilanteissa on usein jarkevaa kehottaa
henkilosto tai henkilostoryhma valitsemaan neuvotteluita varten tilapaisen edustajan
keskuudestaan.

« Jos tyOnantajan harkitsema toimenpide koskee yksittaista tyontekijaa tai yksittaisia
tyontekijoita, neuvottelut voidaan kayda tydnantajan ja asianomaisen tyontekijan tai
tyontekijoiden valilla.

* Talloin tyontekijalla tai tyontekijoilla on kuitenkin oikeus vaatia, etta asiasta on
neuvoteltava henkiloston edustajan lasna ollessa tai tyonantajan ja henkiloston
edustajan kesken.
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LEXIA

MUUTOSNEUVOTTELUIDEN JAOTTELU

Legal Excellence

1. Yhteistoimintalain mukaiset ’kevyet” muutosneuvottelut on kaytava, jos suunnitellaan
tyonjohtovallan eli direktio-oikeuden piiriin kuuluvia olennaisia muutoksia:

tyotehtaviin,

tyomenetelmiin,

toiden jarjestelyihin,

tyotilojen jarjestelyihin tai
saannollisen tyOajan jarjestelyihin.

2. “Raskaat” muutosneuvottelut tulee kdayda, kun tydnantaja harkitsee taloudellisella ja/tai
tuotannollisella (ml. toiminnan uudelleenjarjestely) perusteella tydntekijan/tydontekijoiden

irtisanomista,

lomauttamista,

osa-aikaistamista tai

tyosopimuksen olennaisen ehdon yksipuolista muuttamista.

 Raskaat neuvottelut sisaltavat maaramuotoja ja maaraaikoja, joista poikkeaminen on sanktioitu.
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Vs

Ei ollenkaan
neuvotteluvelvoitetta

| ¢ Tyosuhteen

olennaiset ehdot
(yleensa
tyosopimusehdot)
eivat muutu

¢ Ei muutakaan
olennaista muutosta
tyontekijan/
tyontekijoiden
asemaan

PROSESSI

Vs
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Kevyet neuvottelut

| * Tyosuhteen

olennaiset ehdot
(yleensa
tyosopimusehdot)
eivat muutu

e Tyontekijan
asemaan tulee
kuitenkin muu
olennainen muutos,
josta paattaminen
on tyonantajan
direktio-oikeuden
piirissa

o

MUUTOKSEN OLENNAISUUS VS. TARVITTAVA

e Tyosuhteen
olennaiset ehdot
(yleensa
tyosopimusehdot)
muuttuvat ainakin
vhden tyontekijan
osalta
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Neuvotteluesitys
Neuvottelut

Ehdotukset ja vaihtoehdot

KEVYET MUUTOSNEUVOTTELUT — MITA
ON HUOMIOITAVA?

Neuvottelupoytakirja

TyOnantajan selvitys

Kirjallinen
neuvotteluesitys
annetaan henkiloston
edustajalle ja/tai
tyontekijoille

Henkil6ston edustaja tai
tyontekija toimittaa

halutessaan ehdotuksen tai

vaihtoehtoisen ratkaisun.

Poytakirjan
allekirjoittaminen

Muutosneuvottelujen
paatdkset voimaan

Tyonantajan selvitys +
paatoksen

Muutosneuvottelut

tiedottaminen
henkildstolle
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RASKAISSA
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LEXIA MILLOIN NEUVOTTELUT ON ALOITETTAVA?

Legal Excellence

Neuvottelut aloitettava suunnittelu/harkintavaiheessa.

Ei valttamatta riita, etta neuvottelut kaydaan ennen irtisanomispaatosten tekemista vaan
neuvottelut on kaytava jo ennen sellaisen liiketoimintapaatoksen tekemista, joka
kaytannossa vaistamatta johtaa tyovoiman vahentamiseen.

* Esim. alihankintaan siirtymista koskeva paatos.

Kyseessa on vaihe, jossa tyOnantaja kykenee yksiloimaan suunnittelemansa toimenpiteen
ja siihen liittyvat henkilostovaikutukset sellaisella tavalla, etta tama pystyy paaosin
laatimaan neuvotteluesityksen ja neuvottelemaan asiaa koskevista kysymyksista.

Hallituksen esitys: "neuvottelut olisi kaytava oikealla hetkella — ei liian aikaisin eika liian
myohaan.”

Neuvottelumenettely on saatettava paatokseen ennen kuin tyonantaja ratkaisee asian.
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LEXIA AJOITTAMISESTA — KAYTANNON NAKOKULMIA
Legal Excellence

Hovioikeus tuomitsi Sakylan kunnan
"erittdin vakavasta laiminlyonnista” -
irtisanotulle johtajalle muhkeat

* "Paatos” — lilkketoimintapaatos vai henkilostopaatos? korvaukset

Sakyla oli hovioikeuden mukaan paattanyt jo etukateen irtisanoa

® M|ka ka|kk| kuvastaa paatOksen tekem|sta? talousjohtajansa. TAma oli lainvastaista. Kérdjituomari oli aiemmin

uskonut ennemmin kunnanjohtajan selityksia.

* Ulkoa tuleva paatos / olosuhde / tyonantajan itsensa tekema paatos
« HUOM! Konserniyhtion paatos ei yleensa ole ulkoa tuleva paatos vaan ennen sita on
kaytava muutosneuvottelut

» Strategiat, vuosia kestavat pitkan linjan muutosprosessit, laitehankinnat, jotka jollain
aikavalilla johtavat asteittain tyovoiman vahentamiseen ovat ajoittamisen suhteen erityisen
ongelmallisia

* Aikataulun suunnittelu liiketoimintajohdon kanssa + keskustelu neuvotteluiden
ajoittamisesta tarvittaessa henkilostoedustajan kanssa
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LEXIA NEUVOTTELUIDEN PIIRIN RAJAAMINEN

Legal Excellence

* Lahtokohta: neuvottelut on kohdistettava koko siihen henkilOpiiriin, jota vahentamisen
peruste koskee

* Esimerkiksi koko yritys, koko toimiala, toimipaikka/toimipaikat, tiettya tehtavaa tekevat
henkilot, joskus yksittainenkin henkilo

* Piiria ei yleensa tule rajata liian suppeaksi

* Vain poikkeuksellisesti kaikki neuvotteluiden piiriin kuuluvat ovat irtisanomisuhan
alla

* Yhden henkilon muutosneuvottelut?

* Raskaiden neuvotteluiden piiriin kuuluvat yleensa vain vakituiset
* Maaraaikaiset vain, jos
* heilla on tyosopimuksessaan irtisanomisehto

* tai lomautusta koskevassa neuvottelutilanteessa toimivat jonkun vakituisen
tyontekijan sijaisena
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LEXIA NEUVOTTELUESITYS

Legal Excellence

* Neuvotteluesitys: alkamisaika ja -paikka seka ehdotus neuvotteluissa kasiteltavista
asioista.

* Annettava 5 kalenteripaivaa ennen 1. neuvottelukertaa.
* Kerrottava
e suunnitellut toimenpiteet ja niiden perusteet

* alustava arvio kohteena olevien tyontekijoiden maarista eriteltyina
henkilostoryhmittain ja toimenpiteittain

* periaatteet, joiden mukaan toimenpiteet kohdennetaan
e arvio, milloin toimenpiteet toteutetaan.
* Esitys toimitettava
* henkiloston edustajalle ja/tai tyontekijdille
* kunnan tyollisyysviranomaiselle.
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LEXIA NEUVOTTELUIDEN VAHIMMAISKESTO

Legal Excellence

Neuvottelujen vahimmaiskesto
e 7 paivaa, mikali neuvottelut koskevat
* alle 10 tyontekijan irtisanomista, lomauttamista, osa-aikaistamista tai

tyosopimuksen olennaisen ehdon yksipuolista muuttamista tai

* vyli 10 tyontekijan lomauttamista enintaan 90 paivaksi tai

* jos tyonantajan palveluksessa olevien tyontekijoiden maara on saannollisesti
alle 50, seuraavassa esitetyin rajauksin tai

* tyOnantaja on saneerausmenettelyn kohteena.

« 3 viikkoa muissa tapauksissa.
* Ellei paasta sopimukseen kaikkien osapuolten kanssa neuvotteluiden lyhentamisesta.

* TyoOehtosopimuksissa voi olla poikkeuksia ylla olevaan!
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LEXIA 20-49 TYONTEKIJAA TYOLLISTAVIEN

Legal
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Excellence VE LVOITTEET

Muutosneuvottelut kaytava silloin, kun tyonantaja harkitsee 90 paivan ajanjakson aikana
vahintaan 20 tyontekijan irtisanomista, osa-aikaistamista, tydsopimuksen olennaisen
ehdon yksipuolista muuttamista tai lomauttamista tuotannollis-taloudellisella perusteella.
"Harkitsee” -> kaytannossa "toteuttaa”. Eli minkaan rullaavan 90 paivan ajanjakson aikana
ei tule toteuttaa 20 tai enemman em. toimenpiteita kaymatta ensin muutosneuvotteluita.
Harkittavia toimenpiteita ei tule keinotekoisesti palastella neuvotteluvelvoitteen
valttamiseksi.

Eri toimenpiteet laskettava yhteen (esim. 10 irtisanomista ja 10 pitkaa lomauttamista - >
muutosneuvottelut)

Neuvotteluaika on aina seitseman paivaa tassa kokoluokassa.

HUOM! Ei koske tilapdisia lomauttamisia (max 90 kalenteripaivaa)

Huomioitava silti tyosopimuslaista tulevat selvitysvelvoitteet

Direktioon perustuvista muutoksista ei enaa tarvitse neuvotella tassa kokoluokassa




LEXIA NEUVOTTELUIDEN SISALTOVAATIMUKSET

Legal Excellence

* Neuvotteluiden sisaltovaatimukset:
* Henkilostoon kohdistuvien toimenpiteiden perusteet, vaikutukset ja vaihtoehdot

* Vaihtoehdot toimenpiteiden kohteena olevan henkilopiirin rajoittamiseksi ja kielteisten
seurausten lieventamiseksi

* Henkiloston edustajan tai tyontekijan tekemat mahdolliset ehdotukset ja vaihtoehtoiset
ratkaisut

* oikeus esittaa kirjallisesti ehdotuksia ja vaihtoehtoisia ratkaisuja
* tehtava hyvissa ajoin ennen kokousta
* tyOnantajan perusteltava vastaus kirjallisesti (esim. poytakirjassa)

* Jos suunnitelmissa irtisanomisia: toimintasuunnitelma (vahintdan 10 irtisanottavaa) tai
toimintaperiaatteet (alle 10 irtisanottavaa)
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LEMIA NEUVOTTELUKERRAT, POYTAKIRJAT JA
egal Excellence TYONANTAJAN SELVITYS

* Neuvottelukerrat: neuvottelukertoja voidaan pitaa tarvittava maara (7 paivan neuvottelussa
vahintaan 2, kolmen viikon neuvottelussa enemman).

* Neuvottelupoytakirja:

* Neuvotteluiden kaymisen ajankohta, osallistuneet henkilot, neuvottelujen tulokset seka
mahdolliset eriavat mielipiteet.

* Osapuolten tarkastettava ja allekirjoitettava.
* Tyonantajan selvitys: Tyonantajan esitettava kohtuullisen ajan kuluessa neuvottelujen
osapuolena olleille arvio:
* TyOnantajan harkitseman paatoksen sisallosta

* Eri toimenpiteiden kohteena olevien tyontekijoiden maarat henkilostoryhmittain tai
toiminnoittain

* Mahdollisten lomautusten kestoajat
* Minka ajan kuluessa tyonantaja aikoo panna taytantoon paatoksensa.

Confidential



LEMIA MUUTA HUOMIOITAVAA RASKAISSA
egal Excellence MUUTOSNEUVOTTELUISSA

* Muutosneuvottelujen aikana
* Rekrytointien koordinointi ja tarvittaessa niiden rajoittaminen
* Henkildstoinfot ja tiedottaminen
* Esihenkiléiden valmentaminen muutoksen hoitamiseen

* Muutosneuvottelujen paatyttya
* Johto voi tehda paatokset toimenpiteista ja henkilostovaikutuksista
* Uudelleensijoittelukartoitukset tyontekijoiden kanssa
 Erityissuojattujen huomioiminen (henkildostdedustajat, raskaana / perhevapaalla olevat)
* Mahdolliset irtisanomiset/lomautukset/tydosopimuksen olennaisen ehdon muuttamiset
* Henkilostoinfot ja tiedottaminen (my0s tydllisyysviranomaiselle, jos irtisanottuja yli 10)
* Mahdollisesti uuden organisaation julkistus
* Tukikeskustelut, muutosvalmennus
* Tyodllistymista edistavat valmennukset/koulutukset
* Uudelleensijoittelu- ja takaisinottovelvoitteet, rekrytointien koordinointi tarkeaa!
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LEXIA RASKAAT MUUTOSNEUVOTTELUT AIKAJANANA

Legal Excellence

Tiedotus
Neuvotteluesitys 5 heuvottelujen
pv ennen 1. Viimeinen lopputuloksesta
neuvottelukertaa nguyqttelukerta ' (aikaisintaan o Takaisinottoaika: 4 kk
(osallistujille ja 1. Negyottelukerta alkfa'lsmtaan 7pv tai seuraavana_ palvana irtisanomisista (6 kk
ty6llisyys- (aikaisintaan 5 pv 3 viikkoa 1. n?Hvott(?IUJeQ jos tydsuhde kestinyt
viranomaiselle) esityksen jilkeen) nﬁtvottelukerran paattymisesta) vahintaan 12v)
jalkeen.

AN

Tarvittava maara neuvottelukertoja

Henkiloston edustar (jokaisesta poytakirjat ja mahdolliset
enkiléston edustajan s
ehdotukset ja henkildstoinfot) Uudelleensijoitukset,
vaihtoehdot Poytakirjan - irtiganomiset,
(mahdollisia myds ennen || allekirjoittaminen ja Poytakirjan tukikeskustelut,
seuraavia henkildstdn allekirjoittaminen muutosvalmennukset,
neuvottelukertoja) tiedottaminen |Irrjo!tus ' -
tyollisyysviranomaiselle,
jne.
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LEYIA TYOVOIMAPALVELUIDEN SELVITTAMISEEN

Legal
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Excellence VARATTAVA AIKA 1.7.2025 LUKIEN

Uutena asiana on saadetty tyovoimapalveluiden selvittamiselle varattavasta ajasta.

Jos tyOnantaja on antanut neuvotteluesityksen suunnitelmastaan irtisanoa vahintaan
kymmenen tyontekijaa tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla, tallaisilla perusteilla
irtisanotun tyontekijan tyosopimus ei saa paattya ennen kuin neuvotteluesityksen
toimittamisesta tyovoimaviranomaiselle on kulunut 30 paivaa.

* Voi koskea yhta lailla 20-49 tydllistavia yrityksia, kuin isompiakin

Ei aiheuta ongelmia, jos neuvotteluesitys on muistettu toimittaa tyollisyysviranomaiselle
heti esitysta annettaessa: kutsuaika 5 paivaa + neuvotteluaika 1 tai 3 viikkoa +
irtisanomisaika yleensa vahintaan 14 paivaa

Poikkeuksena voisi olla, jos neuvotteluaikaa sovittu viela tastakin lyhyemmaksi, jos
tyollisyysviranomaiselle ei ole muistettu ilmoittaa tai ilmoitus on myohastynyt, tai
tyontekijalla on poikkeuksellisen lyhyt irtisanomisaika

Seurauksena voi olla YT-hyvitys, joten taman kanssa on oltava tarkkana!



LEXIA

Legal Excellence

CATSAUS
| AINSAADANTOHANKKEIDEN
FTENEMISAIKATAULUUN
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LEXIA
Leqal Excellence  Katsaus lainsaadantohankkeiden etenemisaikatauluun

« Henkiloon liittyvan irtisanomisperusteen saantelyn muuttaminen
« Luonnos hallituksen esityksesta lain muutoksesta ollut lausumakierroksella 24.2.-7.4.2025
« Taman hetken mukaan lopullinen hallituksen esitys annetaan viikolla 42
« Muutokset tulisi taman hetken esityksen mukaan voimaan 1.1.2026

« Maaraaikaisuuden perusteen, lomautusilmoitusajan ja takaisinottovelvollisuuden muuttaminen
« Luonnos hallituksen esityksesta lainmuutoksista on laitettu lausuntokierrokselle 2.6.2025-
28.7.2025
« Lopullinen hallituksen esitys annettaneen viikolla 41
« Muutokset tulisi taman hetken esityksen mukaan voimaan 1.1.2026

« Tyo6aikaliitannaisten saatavien kanneaikaa koskevan saantelyn muuttamista valmisteleva tyoryhma
« Tydryhma asetettu ajalle 1.4.-30.11.2025

« Taman hetken tiedon mukaan esitysluonnos hallituksen esityksesta pitaisi tulla viikolla
15/2026
« Voimaantuloajankohdasta ei ole viela tietoa
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Legal Excellence

KITOS JA HYVAA
SYKSYN JATKOA!
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Johanna Havula
Counsel, Helsinki
johanna.havula@lexia.fi

lexia.fi

Jari Maatta

Counsel, Oulu
jari.maatta@lexia.fi

Juuli Hanhinen
Associate, Turku
juuli.hanhinen@lexia.fi
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Lexia Helsinki

Lonnrotinkatu 11
00120 Helsinki
p. +358 10 4244 200

Lexia Turku

Henrikinkatu 9
20500 Turku
p. +358 10 4244 240

Lexia Tampere

Technopolis Yliopistonrinne A-talo
Kalevantie 2

33100 Tampere

p. +358 3 260 2000

Lexia Oulu

Kauppurienkatu 7
90100 Oulu
p. +358 20 778 9580


https://fi.linkedin.com/company/lexia-attorneys-ltd
https://twitter.com/lexiaattorneys
https://www.facebook.com/LexiaAttorneys/
https://www.youtube.com/channel/UC54tkmZaCXK-Il52B50fSXg
https://www.instagram.com/lexiaattorneys/?hl=en
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