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Muutosneuvotteluprosessi ja ajankohtaisia oikeustapauksia
tuta-perusteisiin liittyen

3 KKO:2023:1 professorin irtisanominen vs. uuden tehtavan perustaminen
. HHO 13.9.2023 nro 1320: tyonjohto-oikeus ja taukokaytanto

. Turun HO 15.9.2023 nro 582: tyon tarjoamisvelvoite konsernissa

. Tasapuolinen kohtelu ty6suhteessa
e  KKO 20204
e TT20234

« Ty0Osopimuslain muutos tyosuhteen tunnusmerkistoon
liittyen
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AIKATAULU THVISTETTYNA

Kirjallinen
neuvotteluesitys
- 5 péivaa

Neuvotteluesitys
toimitetaan tyontekijoille
tai heidan edustajilleen.

Neuvotteluesitys on myds
toimitettava kirjallisesti
TE-toimistoon viimeistaan
neuvotteluiden alkaessa.

l.__________________________________________________________________________________________________>

Muutosneuvottelut
- 2 tai 6 viikkoa

(ellei neuvotteluissa toisin sovita)

Perusteet, vaikutukset ja vaihtoehdot
Periaatteet ja toimintasuunnitelmat

Keinot ja vaihtoehdot vahennysten kohteena
olevan henkildomaaran rajoittamiseksi
Tyontekijoihin kohdistuvien seurausten
lieventaminen

Tyontekijoiden tai heidan edustajiensa
esittamat vaihtoehdot

Tulee kasitelld muutosneuvotteluissa
yhteistoiminnan hengessa ja
yhteisymmarrykseen paasemiseksi

Ennen irtisanomista
tyonantajan on selvitettava,
olisiko tyontekijalle
tarjottavissa muuta tyota
irtisanomisen sijasta. Mikali
vaihtoehtoja ei ole,
tydnantaja voi irtisanoa
tyosuhteen kirjallisella
ilmoituksella. Taman jalkeen
tyosuhde ja velvollisuus
tarjota tyota ja koulutusta on
voimassa irtisanomisajan.

Neuvotteluvelvoit-
teen tayttamisen
jalkeen tyonantajan
on toimitettava
selvitys neuvottelun
perusteella tehdyista
paatoksista.

Mikali tydnantaja
tarvitsee uusia
tyontekijoita 4 kk:n
aikana (6 kk, jos
tyosuhde on kestanyt 12
vuotta) samoihin tai
samankaltaisiin tehtaviin
kuin mita irtisanottu on
tehnyt, tydnantajan on
tyollistettava irtisanottu
tyontekija.
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 Mahdolliset irtisanomisperusteet (taloudelliset ja tuotannolliset perusteet ja uudelleen organisointi)
pitaa arvioida hyvin etukateen ennen muutosneuvotteluita

* TyOnantaja tai sen konserniyhtiot eivat saa tehda minkaanlaisia paatoksia ennen
muutosneuvottelujen paattymista. Kaikki irtisanomiset ja irtisanottavia tyontekijoita koskevat
paatokset tehdaan vasta, kun tyonantaja on tayttanyt neuvotteluvelvollisuutensa.

* Uusia tyontekijoita ei palkata ennen neuvotteluja, niiden aikana tai niiden jalkeen.

 TyOnantajan on varmistettava, etta sen askettain palkkaamat tyontekijat eivat esta suunniteltuja
irtisanomisia.

* Jos johonkin henkilostoryhmaan ei ole valittu edustajaa, voivat he valita keskuudestaan valiaikaisen
edustajan kyseisiin muutosneuvotteluihin. Jos johonkin henkilostoryhmaan ei valita edustajaa,
kunkin ryhnman tyontekija edustaa itse itsedaan neuvotteluissa.

* Tulevista muutosneuvotteluista on suositeltavaa jarjestaa tiedotustilaisuus, jossa tyonantaja
selventaa neuvottelujen perusteita ja vaikutuksia tyontekijoille ja tyontekijat voivat valita edustajan
neuvotteluihin.
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* Muutosneuvotteluissa kasitellaan vain harkittuja suunnite/mia ja/tai mahdollisia toimenpiteita.
« Kaikki materiaalit tulee merkita "suunnitelma”ja "luottamuksellinen”.

* Muutosneuvottelukutsussa/neuvotteluesityksessa on arvioitava suunniteltuja muutoksia
toimenpiteittain ja henkildostoryhmittdin (uuden yt-lain tuoma velvollisuus).

* Neuvotteluihin osallistuvalla henkiloston edustajalla tai tyontekijalla on oikeus esittaa kirjallisesti
ehdotuksia ja vaihtoehtoisia ratkaisuja muutosneuvotteluissa kasiteltavaksi. Ehdotus tai
vaihtoehtoinen ratkaisu on tehtava hyvissa ajoin ennen kokousta, jossa asia toivotaan kasiteltavan.

« Jos tyonantaja ei pida ehdotusta tai vaihtoehtoista ratkaisua tarkoituksenmukaisena tai
toteuttamiskelpoisena, sen on neuvotteluiden kuluessa tehtava tarpeellisessa laajuudessa
Kirjallisesti selkoa suhtautumisensa taustalla olevista syista. (uuden yt-lain tuoma velvollisuus)
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Tuomio koski tilannetta, jossa gllopsto oli irtisanonut
professori A:n tyosoplmuslam luvun 3 §:n mukaisella
taloudellisella, tuotannollisella ja toiminnan uudelleen
jérjestelemisest'a johtuneella perusteella. Pian yliopisto ol
nimittanyt palveluksessaan jo ennestdan olleen B:n
kolmen vuoden madraajaksi tenure track —
apulaisprofessorin (tenure track merkitsee
urapolkujarjestelmaa, jonka tarkoituksena on johtaa
pysyvaan professuuriin) tehtdvaan samalle tutkimusalalle.
Kysymys siitd, oliko B:n nimitys merkinnyt tyosopimuslain
7:3§:n mukaista uuden tyontekijan ottamista ja onko A:n
irtisanominen ndin ollen ollut perusteeton.

A:n toimenkuva erillisena tehtavakokonaisuutena oli
lakannut ja yliopistolla oli [ahtokohtaisesti ollut peruste A:n
tyosopimuksen pdattamiseen. A:n jaljelle jaaneet opetus-
ja hallintotehtavat oli jaettu eri henkiloille, eivatka ne kaikki
siirtyneet Blle.

B:n kutsuminen tenure track -apulaisprofessuuriin on
yliopiston mukaan ollut yhteydessa hanen saamaansa ja
yliopiston kannalta merkittavaan rahoitukseen, jonka turvin
nanen tutkimusryhmansa on toiminut. Yliopisto on
todennut saadulla rahoituksella ja siihen liittyneelld
nimityksella olleen yliopistolle suuri taloudellinen ja tarkea
strateginen merkitys.

Confidential

KKO:2023:1

Korkein oikeus pitaa asiaa arvioitaessa olennaisena sitg,
ettd A ja B ovat yliopiston vakinaisina tyontekijoina olleet
saman irtisanomisuhan alaisia ja etta yliopistolla on siten
lahtokohtaisesti ollut oikeus valita, kumpaan heista
irtisanominen kohdistetaan. Asiassa ei ole tullut esille
mitadn sellaista, jonka perusteella yliopiston voitaisiin
katsoa valinneen irtisanottavan epaasiallisin perustein.

Yliopistolle nimityksesta aiheutunut vuosittainen
menonlisdays on ollut vain noin 10 000 euroa, minka vuoksi
nimitys ei ole tehnyt A:n irtisanomisesta aiheutunutta
sadstoa merkityksettomaksi. KKO on lisdksi todennut
tieteen ja ylimman opetuksen vapaudesta, ettei se
merkitse sita, ettei yliopisto muiden tyonantajien tavoin
voisi jarjestella toimintaansa uudelleen ja siind yhteydessa
toteuttaa valttamattomia henkilostoratkaisuja.

KKO katsoo, ettei B:n kutsuminen tenure track -
apulaisprofessuuriin ole merkinnyt uuden tyodntekijan
palkkaamista samanlaisiin tehtaviin kuin ne, joita A oli
ennen irtisanomistaan hoitanut.



II_-eEa)(Elﬁeence HHO 1392023 taUkOkaytaﬂﬂOﬂ mUUtOS

« Kysymys lahiliikenteen veturinkuljettajien ruokatauon palkallisuudesta - siita, oliko ruokatauon palkallisuudesta sovittu
osapuolten valilla nimenomaisesti tai hiljaisesti ja siita, oliko veturinkuljettajien palkallinen 35 minuutin ruokatauko
muuttunut tydnantajaa sitovaksi sopimuksen veroiseksi kaytannoksi, jota tydnantaja ei olisi saanut yksipuolisesti
muuttaa vai oliko VR voinut tydnjohto-oikeutensa nojalla muuttaa ruokatauon palkallisesta palkattomaksi.

» Arvioitava ehdon olennaisuutta ja tyontekijoiden tasapuolisen kohtelun vaatimuksen merkitysta.

« Mikali kysymyksessa oli tydsopimuksen ehto, jota tydnantaja ei ollut voinut yksipuolisesti muuttaa, oli lisaksi
arvioitava edellytykset maarata VR maksamaan valittajille perusteettoman edun palautusta ja sen maara.

« Lisaksi oli arvioitava, oliko VR rikkonut yhteistoimintalakia siten, etta valittajilla oli oikeus saada yhteistoimintalain 62
§:n mukaista hyvitysta seka taman hyvityksen maara.

« Hovioikeus: VR ei ollut voinut tyonjohto-oikeutensa nojalla muuttaa lahiliikenteen veturinkuljettajien
ruokataukoa palkallisesta palkattomaksi - osapuolten valille oli hiljaisesti muodostunut sitova
sopimusehto palkallisesta ruokatauosta (aan., vailla lainvoimaa)
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« Ei sovittu nimenomaisesti — kuitenkin
konkludenttisesti hyvaksytty? Kaytannossa
sidonnaisuus pelkan ajan kulumisen
perusteella

 Jatkon kannalta — miten osoittaa “ei-
hyvaksyminen” tai “ei-sitoutuminen”
pitkaaikaisiin kaytantoihin liittyen

« Aiemmin se on pelastanut, etta tes on
mahdollistanut vaihtoehtoiset ratkaisut,
vaikkei niita ole kaytetty — nyt ei

* YT-lain mukainen hyvitys - > olisiko
voinutkaan olla tuta-irtisanomisperustetta?
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LEXIA _ Turun HO 15.9.2023 tydntarjoamisvelvollisuus
konsernissa

» Asiassa oli kysymys siita, oliko konsernin tytaryhtion irtisanotulle tyontekijalle tarjottava tyota emoyhtiossa ja oliko
tytaryhtio tayttanyt tyontarjoamisvelvollisuutensa.

« Asiassa keskiossa TSL 7:4 3 mom:

*  "Jos tydnantajalla, joka fosiasiallisesti kdyttda henkilostoasioissa maardysvaltaa toisessa yrityksessa tai yhteisdssa omistuksen, sopimuksen tai muun

jarjestelyn perusteella, ei ole tarjota tydntekijalle 1 momentissa tarkoitettua ty6ta, on hanen selvitettdava, voiko han tayttaa tyon tarjoamis- ja
koulutusvelvollisuutensa tarjoamalla tydntekijalle ty6ta muista maardysvallassaan olevista yrityksista tai yhteisoista.”

« Arvion perusteet, sille tayttyyko ylla olevan lainkohdan vaatimukset :
 Maaraysvalta yhtiosta toiseen
« Toimintojen riittava yhteisyys (henkildstoasioiden yhteisyys, toimialojen samankaltaisuus, liiketoimintojen yhteisyys)

» Hovioikeuden arvio tassa tapauksessa
« Tytaryhtiolla ei ole maaraysvaltaa emoyhtioon, mutta sama omistaja molemmissa, niin maaraysvaltavaatimus tayttyy, koska sama TJ
molemmissa yhtidissa ja sama omistus
* Henkilostoasioihin liittyen ei ollut yhteista tyonjohtoa, tydhonottoon liittyen ei ole esitetty selvitysta, tt siirtymiset yhtiosta toiseen
harvinaisia, palkanmaksu saman emoyhtiossa toimivan henkilon hoitamaa
* Toimialat samoja (katsastustoiminta)

« Kysymys myos siita oliko tarjottu tyota irtisanomisen vaihtoehtona vai ei
* Hovioikeuden mukaan ei, kun oli vain ennen irtisanomista tiedusteltu halusta siirtya muualle, ei ollut tehty tarjousta IS vaihtoehtona

- Hovioikeus: Tytaryhtion olisi tullut tarjota irtisanomisen vaihtoehtona toita emoyhtiosta,
tyontarjoamisen olisi tullut olla selvasti vaihtoehtona irtisanomiselle (vailla lainvoimaa)
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LEXIA : ce e ..
Logal Excgnd? Tasapuolinen kohtelu tyoelamassa

« TyOnantajan on tyosopimuslain mukaan kohdeltava tyontekijoitaan tasapuolisesti.
« TSL 2 luku 2 §:n 1mom:
" Tybnantajan on kohdeltava tyontekijoita tasapuolisesti, jollei siita poikkeaminen ole tyontekijoiden tehtavat ja

asema huomioon ottaen perusteltua.”
« Tama tarkoittaa, etta tyontekijoita tulee kohdella toisiinsa verrattavissa tilanteissa samalla tavalla.

« Tasapuolisuutta tulee noudattaa johdonmukaisesti esim.

« Palkanmaksussa,

« Toiden jarjestelyissa,

«  Varoituskaytanndssa,

« Tybsuhteiden paattamisessa,

«  Sairauspoissaolosta ilmoittamisessa ja
«  Tybsuhde-etuuksia annettaessa.

« Tasapuolisen kohtelun vaatimuksesta voidaan poiketa vain, jos sille [0ytyy tyontekijan tehtdvaan ja
asemaan liittyva hyvaksyttava syy.
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Logal Excgnd? Tasapuolinen kohtelu tyoelamassa

« Tasapuolisen kohtelun velvoitteen noudattamisen arviointi yksittaistapauksessa

Arviointi tasapuolisesta kohtelusta voidaan tehda vain saman viiteryhman sisalla eli toisiinsa verrattavissa tapauksissa
(samat tai samanarvoiset tyot)

» Poikkeamisperusteet viiteryhman sisalla (objektiivisesti arvioiden hyvaksyttavat syyt):

TyOntekijan ominaisuudet
* mm. erityisosaamiset ja - koulutukset
TyOnantajasta ja hanen olosuhteistaan johtuvat

« mm. rekrytointiin liittyvat haasteet tietylla alueella
Ulkopuolisesta tahosta johtuvat

« mm. lainsadadanto (lilkkkeenluovutus)
« Joihinkin tilanteisiin liittyy harmonisointivelvoite, vaikka olisi hyvaksyttava peruste poikkeamiselle

« Tyosopimuslain tasapuolisen kohtelun vaatimus ei ole sama asia kuin tasa-arvolain
ja yhdenvertaisuuslain mukainen syrjintakielto.

« Tasapuolinen kohtelun vaatimus on yleinen voimassa olevaa tyosuhdetta koskeva vaatimus.

* Yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain saadetyt syrjintakiellot koskee vain tiettyja laissa yksildityja henkiloon liittyvia syita.
« Tasapuolisen kohtelun vaatimus on siten laajempi ja yleisempi
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KKO 2020:4

Tapauksessa tyontekija oli tyoskennellyt osan tyoajastaan
perustason ensihoitotehtavissd. Tyonantaja oli maksanut
tyontekijalle alempaa tehtavakohtaista palkkaa kuin
perustason ensihoitajalle. Korkeimman oikeuden
ratkaistavana oli, oliko tydnantaja rikkonut
tyosopimuslaista johtuvaa velvollisuutta tyontekijoiden
tasapuolisesta kohtelusta.

Korkein oikeus perusti ratkaisunsa sille, olivatko
tyontekijoiden tyot samanlaisia tai samanarvoisia ja oliko
niista sen perusteella tullut maksaa sama palkka. Korkein
oikeus totesi, ettd arvioinnissa tulee huomioida kaikkKi
palkan kannalta oleelliset seikat, kuten tyotehtavien
sisalto, niiden laatu ja luonne seka tyoskentelyolosuhteet.

Tyoantajan esittaman selvityksen mukaan tyontekijan

ja yksinomaan ensihoidon tehtavissa tyoskentelevien
tyotehtavat ja tyovuorojen pituudet erosivat toisistaan
merkittavalla tavalla. Taman vuoksi korkein oikeus katsoi,
ettei tyontekijan ja kokoaikaisesti ensihoitajan tehtavissa
tyoskentelevien tyot olleet vertailukelpoisia eika
tyonantaja ollut kohdellut tyontekijoita tasapuolisen
kohtelun vaatimuksen vastaisesti.
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1T 20234

Tapauksessa tyotuomioistuimen ratkaistavana oli, oliko
tyOnantaja voinut rajata tulospalkkiojarjestelmansa
ulkopuolelle kaksi maaraaikaista tyontekijaa.

Tyonantajan tulospalkkiojarjestelman mukaan tulospalkkio
maksetaan niille tydntekijdille, jotka ovat olleet tydnantajan
palveluksessa tulospalkkion seurantajakson aikana ja taman
jalkeen viela tulospalkkioiden maksuajankohtaan asti.

Jarjestelman ulkopuolelle rajatuista tydntekijoista toinen oli
jaanyt aitiyslomalle kesken tulospalkkion seurantajakson eika
hanen madrdaikaista tyosopimustaan oltu taman jalkeen
jatkettu tulospalkkioiden maksuajankohtaan asti.

Toinen jarjestelman ulkopuolelle rajattu tyontekija oli
tyoskennellyt tydnantajan palveluksessa seurantajakson ajan
ja myos tulospalkkion maksuajankohtana. Tyosuhteet eivat
kuitenkaan olleet yhtajaksoisia, silla maaraaikaisia
tyosopimuksia ei oltu uusittu aina heti edellisen paatyttya.

Tyotuomioistuin totesi, etta tyonantajan menettely oli ollut
tasapuolisen kohtelun vaatimusten vastaista, koska tyonantaja
ei ollut osoittanut hyvaksyttavia syita sille, etta tyontekijoita ol
kohdeltu eri tavalla kuin muita samassa asemassa olleita
tyontekijoita.
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« Tydsopimuslain 1 luvun 1 §:n 1 momentin
muutos tuli voimaan 1. heinakuuta 2023.

« Muutoksen tarkoituksena on tasmentaa
tyosuhteisen ja yrittajana tehdyn tyon valista
rajanvetoa.

» Tavoitteena on estaa tyosuhteen naamiointia
muuksi kuin tydsuhteeksi ja toisaalta
vahentaa tyoelaman epavarmuutta, silla
tyosuhteessa tehtavan erottaminen yrittajana
tehtavasta tyosta on merkittavaa tyonteon
osapuolten oikeuksille ja velvollisuuksille.
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1)
2)
3)
4)

Mikali tydsuhteen maarittely on
tulkinnanvaraista ja epaselvaa, tulisi jatkossa
tehda kokonaisharkinta, jossa huomioidaan
seuraavat asiat:

Tyon tekemisen ehdot
Olosuhteet, joissa ty6ta tehdaan
Osapuolten tarkoitus oikeussuhteen luonteesta

Muut osapuolten tosiasialliseen asemaan oikeussuhteessa
vaikuttavat seikat.

Lisaksi muutoksen yhteydessa on selvennetty,
etta tyontekosuhteen nimeaminen
yrittajasuhteeksi ei viela ratkaise
oikeussuhteen luonnetta, mikali tosiasialliset
tyonteko-olosuhteet eivat vastaa kyseista
nimiketta.
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Tyosopimuslain 1:1 muutos

Tyosopimuslain 1 luvun 1 §:n 1 momentti 1.7.2023
alkaen

"Tata lakia sovelletaan sopimukseen (tydsopimus),

jolla tyontekija tai tyontekijat yhdessa tyokuntana
sitoutuvat henkilokohtaisesti tekemaan tyota tyonantajan
lukuun taman johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai
muuta vastiketta vastaan. Tulkinnanvaraisissa

tilanteissa tyosuhteen olemassaolo arvioidaan
kokonaisharkinnalla ottamalla huomioon tyon tekemisen
ehdot, olosuhteet, joissa tyota tehdaan, osapuolten
tarkoitus oikeussuhteen luonteesta seka muut
osapuolten tosiasialliseen asemaan oikeussuhteessa
vaikuttavat seikat."
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22.3.2023

« A hakeutui X Oy:66n puhelinmarkkinointitydhon yhtion internet-sivuilla olleen tydpaikkailmoituksen perusteella.

« Ilmoituksesta ei kaynyt ilmi, etta tyota tehtaisiin yrittdjana tai etta palkkion maksu tapahtuisi kolmannen
osapuolen kautta.

« A:nja X Oy:n solmimassa toimeksiantosopimuksessa sovittiin muun muassa siita, etta tuntipalkkiosta ja
provisiosta koostuva palkkio maksetaan kuukausittain Y-osuuskunnan kautta ja A vastaa YEL-vakuutuksen
ottamisesta Y-osuuskunnan kautta.

« A:lle sovittu tuntipalkkio oli lahellad esimerkiksi kaupan alan tuntipalkkaa. Rahapalkka sisalsi lomakorvauksen,
lomarahan, kausilisan ja ylityot. Palkkalaskelman mukaan A:n luontoisetuna oli ravintoetu ja ennakonpidatys
sisalsi sairausvakuutuksen paivarahamaksua.

« A tyoskenteli X Oy:n tiloissa sen tyovalineilla ja soitot tapahtuivat X Oy:n tietokoneohjelman kautta. Tyon johto- ja
valvontaoikeutta kaytti toimistopaallikkd. Asiakkaisiin otettiin yhteytta X Oy:n toimittaman asiakasrekisterin
perusteella.
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« X Oy:n mukaan tarkoituksena oli ollut nimenomaisesti luoda sopimussuhde, jota ei voida pitaa
tyosuhteena.

« Vakuutusoikeus totesi, etta osapuolten ndkemykset oikeussuhteen laadusta ja sopimuksen nimeaminen
eivat ole ratkaisevassa asemassa arvioitaessa oikeussuhteen luonnetta, vaan ratkaisevaa on, tayttyvatko
tyoskentelyssa tydsopimuslain 1 §:ssa saadetyt tyosuhteen tunnusmerkit.

« Vakuutusoikeus katsoi palkkalaskelmankin osoittavan A:n tehneen tyota X Oy:n lukuun palkkaa vastaan.
Kun otettiin huomioon myds X Oy:n tydn johto- ja valvontaoikeudesta, tyontekosuhteen syntymisesta,
toimeksiantosopimukseksi nimetyn sopimuksen sisallosta seka tosiasiallisista tydskentelyolosuhteista
esitetty selvitys, katsottiin A:n olleen sellaisessa epaitsendisessa asemassa, joka on ominaista
tyosuhteessa tyoskentelylle ja tydsuhteen tunnusmerkkien katsottiin tayttyvan.

« Asiaa kokonaisuutena arvioiden A:n tydskentelyn X Oy:lle katsottiin tapahtuneen tyosuhteessa, joten
tyoskentelyyn oli sovellettava tyontekijan elakelakia.
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