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Soft things make
VI&A hard.



“During a merger,
culture is too important

to be left as asoft or .

vague concept.” ... Kulttuurien
integraatio on

Elil\r?éeliskylj ieﬂri: Ompue 5t5c:)svauhdissa yritysten, tiimien ja ta VO’ ttee’ ’ in en OS a

vksiloiden (myos johtajien) valilla fUUSiOta. Se ei

Ymmarra toisen “luonnollinen vauhti” kOrvaannu mui”a

Sovita yhdentymisstrategia muutosvauhtiin esim.

osastoittain teOi ’ ’ a .

Sovita viestinta ja edista muutosvauhdin nakyvyytta ja
ymmarrysta



TyO |a sen tekijat
siirretaan. Kulttuuri
siirtyy mukana.



Kohteet

Jaettua

Inmisten kesken

Vaikutukset

Lapaisevaa

kaikissa ilmentymissa

Sanomattakin
selvaa

kaikkien kokemana

Sitkeaa

uusintamaan itseddn

Kulttuurin
ominaisuus onolla
olemassa, koska
kulttuuri on:




Kulttuuri on yksiloille aina yhta suuri.

Jaettua Jaettua
iIhmisten kesken Ihmisten kesken
Sanomattakin ” h teys Sanomattakin
selvaa : selvaa
kaikkien kokemana VC] I kaikkien kokemana
Lapaisevaa oo oo Lapaisevaa
kaikissa ilmentymissa tormays7 kaikissa ilmentymissa
@
Sitkeaa Sitkeaa
uusintamaan itseddn uusintamaan itseddn

Sense of urgency: jonkinlainen kulttuuri kehittyy kylla. Kelpaako meille tahaton? .



Kulttuurien ynteen tuominen el
ole passlivista hyvaksyntaa, vaan
ymmarryksen ja lilketoiminnan

% integroimista.




Kulttuuri koetaan. Emme voi sanella,
Mika toiselle on tarkeaa, emmeka
paattaa kulttuurin kokoa tal maaraa.

Kulttuuri-integraatio alkaa
vmmartamisesta: Mihin henkilostomme
ovat kiinnittyneet nyt? Mika toimintaa
ohjaa?



Kulttuurinen
Due Diligence

Menestymisen
edellytykset kaikilla
tasoilla, henkiloston

kokemuksen ja analyysin
nakokulmasta

o Edgar'5ch'einin ku-lttuurih'stascsa? =

Arvot ja
kasitykset

Perustavat
oletukset

N ky" t me rk| t j & 7

Kysy

Kokemusten
raportointi

Koe

Kyselyt oletuksineen

Kuule

Etnografia



Kulttuurion osa

jarjestelmaa Merkitys, missio
Miksi
Strategia Kulttuuri

Mt Miten



Kulttuurityo fuusion osana

Liiketoiminta
Litketoiminnan
tekijat |
J Tavoite ja
tarvittu muutos Mittarit
Matka
tavoitteeseen
Oletukset Vaikutukset
nakyvaksi

Nykykulttuurien
todellinen kuva

Ymmarrys



Backcasting: Visio linjaa tekemista

Milloin backcasting?
 Tulevaisuuden ominaisuudet maaritelty
 Tavat paasta visioon on auki

Hyodynna useat nakokulmat ja luo erilaiset
matkasuunnitelmat.

Visio

Lahto-
tilanne
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Tavoitekuva, tarvittu muutos
ja integraatiosuunnittelu

Minka toivomme muuttuvan,
miten ja miksi? Mista pidamme
KIINN1?




“Tendency to bring out the worst.” — miten taklataan?

Katso omien oletusten ohi koettuun kulttuuriin: esteet ja voimavarat

e Annasyy ja perustelu (rationale) Kuka

e Viesti |nte‘fgr.aat.|.c.>prc.>ses.s!,n vaiheista kulttuurin
e [unnusta "pienia voittoja

e Muista korostaa aiemman arvoa /O/OU/tCI

e Mittaa etenemista tasaisesti tekee?

Ota ihmiset mukaan: me koemme ja teemme myos muuttuvan kulttuurin



Kulttuuri el ole yksilolaji. Se on
jaettu varanto, johon kannamme ja
Jjosta ammennamme.

Kulttuurin merkitys on kasvussa: Muutosten
jalkeenyli puolet kaipaa tulevalta entista enemman selkeas, jaettua kulttuuria
Jayhteison merkitys tulevan tekijana korostuu yli 2/3.
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Kiitos!
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