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MIKSI YT-LAKIA PITAA UUDISTAA?

I TERVETULOA TAHAN FIRMAN .

YT- NEUVOTTELUUN. RAHAT ON
VAHISSA, JOTEN PUOLET PORUKASTA SAA
LOPPUTILIN. PULLAKAHVIT AULASSA.
KOKOUS ON PAATTYNYTYS

NO SELVISHAN SEKIN...
YT on LYHENNE SANOISTA

YHTA TYHJIAN KANSsA!

F

Kuva: Markku Makela



MIKSI YT-LAKIA PITAA UUDISTAA?

* Nykyinen YT- laki on ollut voimassa lahes viisitoista vuotta, ja tyoelamassa koetaan laajalti, ettei laki
enaa tayta kaikkia tavoitteitaan.

“Yhteistoimintalain alkuperainen hyva tarkoitus .z‘yc')'fa/'kan yhteistoiminnan kehittamiseksi on hamartynyt
yhtaalta irtisanomislaiksi ja toisaalta rutiininomaiseksi vuosisuunnitelmapakkopullaksi.”

"Laki painottuu tyonantajien mielestd lilaksi muotomdaarayksiin seka virheiden valttamiseen ja
kyttaddmiseen. Tdma ei kannusta eikd tue aitoa ja avointa vuorovaikutusta.”

"Nykyinen yhteistoimintalaki ei vastaa tyoelaman eika yritysten ja henkiloston tarpeisiin, eika laki ole
pysynyt mukana tyoeldman ja yhteiskunnan muutoksissa.”

*Yhteistoiminnasta yrityksissa annetun lain uudistamista valmistelevan tydryhman valiraportti, TEM 2019:42.
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UUDISTUKSEN TAVOITTEET

* Uudella saantelylla tavoitellaan tyonantajan ja henkiloston
valisen vuorovaikutuksen toimivuutta.

* Tarkoituksena on ohjata tyOnantajaa ja henkilostoa kehittamaan
yrityksen toimintaa ja tyoyhteisoa.

* Paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelman mukaan
yhteistoimintaa koskeva lainsaadanto uudistetaan
rakenteellisesti ja sisallollisesti tyonantajan ja henkiloston valisen
luottamuksen parantamiseksi.
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UUDISTUKSEN ETENEMINEN

* Yhteistoimintalain uudistushanke alkoi vuonna 2018 ja on edennyt melko
hitaasti.

* TyO- ja elinkeinoministerio asetti joulukuussa 2018 kolmikantaisen
tyoryhman valmistelemaan yhteistoimintalain uudistamista.
* Valiraportti 19.6.2019.

* Tyoryhma laati hallituksen esitysluonnoksen uuden lain suuntaviivoista
vuoden 2020 lopulla.

e Lausuntokierros paattyi 15.1.2021.
* Talla hetkella jatkovalmistelussa.
 Laki tulisi esityksen mukaan voimaan 1.1.2022
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SUUNNITELLUT
LAKIMUUTOKSET
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SUUNNITELLUT LAKIMUUTOKSET

* Lakia sovellettaisiin paaasiallisesti jatkossakin vahintaan 20
henkiloa tyollistaviin yrityksiin ja yhteisoihin.

* Uusi yhteistoimintalaki muodostuisi kolmesta kokonaisuudesta:
1. Jatkuva vuoropuhelu tyonantajan ja henkiloston valilla
2. Neuvottelut muutostilanteissa (muutosneuvottelut)
3. Henkiloston edustus yrityksen hallinnossa
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JATKUVA VUOROPUHELU TYONANTAJAN JA
TYONTEKJAN VALILLA

* Tyoryhma ehdottaa lakiin uutta kaytantoaq, jolla tyonantajan ja
henkiloston suhteita kehitettaisiin pitkalla aikavalilla.

* TyOnantajan ja henkiloston edustajan olisi kaytava
saannonmukaista vuoropuhelua vahintaan neljannesvuosittain,
jolleivat tyOnantaja ja henkiloston edustaja toisin sovi.

* Tyopaikoilla voitaisiin myos sopia tarkemmin siita, minkalaisia
kaytannon jarjestelyita vuoropuhelun toteuttamiseksi luotaisiin.

* Yritykset voisivat niin halutessaan kytkea vuoropuhelut osaksi
henkilostOstrategisia prosessejaan tai luoda pysyvia rakenteita, kuten
esimerkiksi neuvottelukuntia.



JATKUVA VUOROPUHELU

* Jatkuvassa vuoropuhelussa tulisi kayda lapi muun muassa:
* yrityksen tai yhteison taloudellista tilannetta,
* tyOpaikan saantoja ja kaytantgja,
* henkiloston rakennetta ja osaamistarpeita seka
* tyohyvinvointia

* Muusta lainsaansaadannosta johtuvat vuoropuhelussa kasiteltavat
asiat

* esim. yksityisyyden suojasta tyoelamassa annetun lain 21 §:n 1 momentissa saadetty
tyontekijoihin kohdistuvan kameravalvonnan, kulunvalvonnan ja muun teknisin
menetelmin toteutettavan valvonnan tarkoitus, kayttoonotto ja naissa kaytettavat
menetelmat seka sahkopostin ja tietoverkon kaytto seka tydntekijan sahkdpostin ja
muuta sahkdista viestintaa koskevien tietojen kasittely;



JATKUVA VUOROPUHELU

* Vuoropuhelussa tyonantajan tyopanos muodostuisi seuraavista
toimenpiteista:
* vuoropuhelun suunnittelu,
e vuoropuhelun kaytannon puitteiden jarjestaminen (kokousjarjestelyt),
e vuoropuheluun valmistautuminen,

e vuoropuhelun tuloksellisen kaymisen kannalta tarpeellisten tietojen
antaminen,

* mahdollisten henkiloston edustajan pyytamien lisatietojen antaminen,
* varsinainen vuoropuhelu,

* vuoropuhelun kirjaaminen, seka

tiedottaminen.
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KEHITTAMISSUUNNITELMA

* Tyonantaja tulee laatia yhteistyossa henkiloston edustajan kanssa
tyoyhteison kehittamissuunnitelma, jolla korvataan nykyinen
henkilosto- ja koulutussuunnitelma.

* Siihen tulee kirjata:

nykytila ja ennakoitavissa olevat kehityskulut ja muutokset, joilla voisi olla
vaikutusta henkiloston osaamistarpeisiin tai tyohyvinvointiin,

paamaarat ja toimenpiteet, joilla kehitettaisiin ja yllapidettaisiin henkiloston
osaamista ja edistettaisiin tyohyvinvointia,

toimenpiteiden vastuunjako ja aikataulu,
seurantamenettelyt, seka
ulkopuolisen tyovoiman kayton periaatteet.

* Vahentamistilanteissa muutokset tehtaisiin vahentamista koskevien
neuvotteluiden paatyttya vuoropuhelun yhteydessa.
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NEUVOTTELUT MUUTOSTILANTEISSA

Nykyisen yhteistoimintalain 6 ja 8 luvun neuvotteluvelvoitteet on tarkoitus
koota uudessa yhteistoimintalaissa samaan, muutosneuvotteluja koskevaan
lukuun.

* Neuvotteluprosessia kutsuttaisiin muutosneuvotteluiksi.

Ennen kuin tyonantaja tekee paatoksen tyovoiman kayton vahentamisen tai
muista henkilostoon olennaisesti vaikuttavista asioista, hanen olisi
neuvoteltava tyontekijoiden edustajien tai tyontekijoiden kanssa.

Tyovoiman vahentamisneuvotteluja koskevat kaytannossa samat maaraajat
Kuin ennenkin, eli neuvotteluesitys pitaa antaa vahintaan viisi paivaa
aikaisemmin ja neuvotteluja on kaytava vahintaan 14 paivaa tai kuusi
viikkoa.

Neuvotteluesityksen ja neuvotteluiden sisalto on pitkalti vastaava kuin
aikaisemminkin.
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NEUVOTTELUT MUUTOSTILANTEISSA

* Neuvotteluihin osallistuvalla henkiloston edustajalla olisi jatkossa
oikeus esittaa kirjallisesti ehdotuksia ja vaihtoehtoisia ratkaisuja
kasiteltaviksi muutosneuvotteluissa.

* Nama olisi annettava hyvissa ajoin ennen kokousta.

* Tyonantajan on kerrottava neuvottelujen kuluessa kirjallisesti taustalla
olevat syyt, jos se ei pida ehdotusta tarkoituksenmukaisena tai
toteuttamiskelpoisena.

* Jatkuva vuoropuhelu ja muutosneuvottelut muodostaisivat
toisiinsa nahden jatkumon.

* Mahdollisia kehityskulkuja voitaisiin kasitella jatkuvassa vuoropuhelussa
jOo ennen muutosneuvotteluita.



HENKILOSTON EDUSTUS YRITYKSEN HALLINNOSSA

* Yhteistoimintalakiin siirrettaisiin saannokset
hallintoedustuksesta.

* Saannoksia sovelletaan, kun tyosuhteessa olevan henkiloston
maara Suomessa on vahintaan 150.

* Henkiloston tulisi olla edustettuna toimielimessa, jossa
tosiasiallisesti kasitellaan tarkeita liiketoimintaa, taloutta ja
henkiloston asemaa koskevia kysymyksia.

* Tavoitteena edistaa tiedonkulkua ja tuoda henkiloston
asiantuntemus hyodynnettavaksi yritysta koskevaan
paatoksentekoon.
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MUL TOKSENS
KAYTANNOSSA
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MIKA El MUUTU?

* Milloin taytyy pitaa yt-neuvottelut?
* Suunnitellaan toimenpiteitq, joilla voi olla henkilostovaikutuksia
* Ennen kun yrityksella menee taloudellisesti huonosti
* Usein organisaatiota pitaa muuttaa, pelkka oireisiin puuttuminen ei riita

-> Turvataan, etta yritys on kilpailukykyinen myos jatkossa

* Mita sita ennen ei saa tehda?
* rekrytointeja (kaikki rekrytoinnit taytyy tarkasti miettia)

-> yhdella vaaralla rekrytoinnilla voidaan tehda useat irtisanomiset
perusteettomiksi

* paatoksia toimenpiteistq, joilla on henkilostovaikutuksia
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MIKA El MUUTU?

* Miten yt-neuvottelut ja toimenpiteet kannattaa suunnitella ja
toteuttaa?

* hyvissa ajoin -> hyvalla ja riittavan varhaisessa vaiheessa tehdylla
suunnittelulla voidaan usein mahdollistaa yrityksen toiminnan kannalta
parhaat ratkaisut / pienentaa riskeja

* tyontekijoiden osallistaminen -> vahentaa riitauttamisriskia ja helpottaa
toimenpiteiden taytantoonpanoa

* sisainen ja ulkoinen tiedottaminen pitaa miettia hyvin
* rekrytointi- ja tyOntarjoamisprosessit kuntoon
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MIKA El MUUTU?

Kirjallinen

neuvotteluesitys
- b paivaa
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Neuvottelut
- 14 péivaa / 6 vkoa

Neuvotteluesityksesta
tulee kayda ilmi
neuvotteluiden
alkamisaika- ja paikka
seka paakohdittain
ehdotus neuvotteluissa
kdsiteltavista asioista.
Neuvotteluesitys tulee
toimittaa kirjallisesti
myds TE-toimistoon
viimeistaan
neuvotteluiden alkaessa.

(ellei neuvotteluissa toisin
sovita)

Neuvotteluiden
paattyminen

Vahentamisten perusteiden ja
vaikutusten kasitteleminen ja
suunnitelmat vahentamisten
toteuttamiseksi. Lisaksi
neuvotteluissa tulee kasitella
toimet ja vaihtoehdot
vahentamisten
minimoimiseksi. Neuvottelut
tulee kayda yhteistoiminnan
hengessa yksimielisyyden
saavuttamiseksi.
Yksimielisyytta ei kuitenkaan
paatoksenteossa edellyteta.
TYONANTAJAEI SAA TEHDA
PAATOKSIA ENNEN YT-
NEUVOTTELUVELVOITTEEN
TAYTTAMISTA.

aika

- Kohtuullinen

Tydnantajan on niin
aikaisessa vaiheessa kuin
mahdollista kdytava
tyontekijoiden kanssa
yksilokohtaiset keskustelut
tyosuhteen paattamisen
perusteista ja
vaihtoehdoista. Ennen
irtisanomista tyonantajan
on selvitettava, olisiko
tyontekijalle tarjottavissa
muuta tyota irtisanomisen
sijasta. Mikali vaihtoehtoja
ei ole, tydnantaja voi
irtisanoa tyosuhteen
kirjallisella ilmoituksella.
Taman jalkeen tydsuhde
on voimassa
irtisanomisajan.

Mikali tyonantaja
tarvitsee uusia
tyontekijoita 4 kk:n
aikana (6 Kk, jos
tyosuhde on kestanyt
12 vuotta) samoihin tai
samankaltaisiin
tehtaviin kuin mita
irtisanottu on tehnyt,
tydnantajan on
tyollistettava irtisanottu
tyontekija.

Selvitys
paatoksista

Neuvotteluvelvoitte
en tayttamisen
jalkeen tyonantajan
on toimitettava
selvitys neuvottelun
perusteella
tehdyista
paatoksista
kohtuullisessa
ajassa.

Paattamiskeskustelut ja
mahdolliset paattamiset

- Irtisanomisaika

(14 paivaa — 6 kk)

Tydsuhteen paattyminen
(takaisinottovelvollisuus

alkaa)

l.__________________________________________________________________________________________________>



MIKA El MUUTU?

* Yksi virhe voi maksaa paljon

-> sanktiona yt-lain rikkomisesta enintaan 35 000 euroa per
tyontekija tai tyonantaja tai sen edustaja voidaan tuomita
yhteistoimintavelvoitteen rikkomisesta sakkoon

-> sanktiona perusteettomasta tyosuhteen paattamisesta enintaan
24 kk palkka per tyontekija
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MUUTTUUKO KAYTANNOSSA MIKAAN?

[

TERVETULOA TAHAN FIRMAN

NT- NEEUVOTTELUUN. RAHAT ON
VAHISSA, JOTEN PUOLET PORUKASTA SAA
LOPPUTILIN. PULLAKAHVIT AULASSA.
KOKOUS ON PAATTYNNTY

NO SELVISHAN SEKIN...
YT on LYHENNE SANOISTA

YHTA TYHJIAN KANSsA!

Kuva: Markku Makela
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MUUTTUUKO KAYTANNOSSA MIKAAN?

* Muodollisuudet jaavat

* Toivottavasti vuoropuheluvelvoitteista ei tule lisaa
muodollisuuksia

* Toivottavasti jatkossa fokus vuoropuhelussa, jossa aidosti
tyOonantajat ja tyotekijat yhdessa miettisivat, miten toimintaa
voitaisiin parantaa -> fokus pois muodollisuuksista
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