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TARJOUSPYYNTO JA TARJOUSVAIHE

SEIKKOJEN MERKITTAVYYS
-> jos merkittava, tuo esille

TOIVEET JA KESKUSTELUT

->voi olla merkitysta

TARJOUSKILPAILUN TAI HANKINNAN
ERITYISPIRTEET

-> hankintalain omat maaraykset

ASIAKIRJOJEN MERKITTAVAT
PAINOTUKSET

- Aéripaat, turn-key ja kehitysprojektit

OSAPUOLTEN VOIMASUHTEIDEN MERKITYS
(jompikumpi voi sanella)
- Mita vahvempi osapuoli, sen "vaikeampia” asioita

voidaan nostaa esille heti tarjousvaiheessa
—>Usein myynti edelld tarjotaan

TARJOUS- JANEUVOTTELUVAIHEEN
MATERIAALIN POISSULKEMINEN
(carving out of pre-contractual data, esim. Orgalime)

- Tarkea varsinkin jos sopimus tehdaan
tarjous/vastaus -pohjalta

TARJOUSVAIHEEN INFORMAATION MERKITYS

- Myohemman todistelun kannalta tarjousvaiheen
informaatiolla yleensa aina merkitysta, jos muuta
aineistoa tai todistelua ei ole — kirjallinen aineisto
lahtokohtaisesti aina nayttdarvoltaan vahvempaa kuin
henkildtodistelu

#LEXIAATTORNEYS #RIITA
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SOPIMUSNEUVOTTELUT

SEIKKOJEN MERKITTAVYYS

- Kirjeenvaihto
- Neuvottelumuistiot
- Suulliset valipuheet

TOIVEET JA KESKUSTELUT

-> henkilotodistelu

ASIAKIRJOJEN MERKITTAVAT
PAINOTUKSET

- A&ripaat, turn-key ja kehitysprojekti

ASIAKIRJOJEN JA VALIPUHEIDEN MERKITYS

- Lahtokohtaisesti kaikilla on merkitysta

TULKINTAKYSYMYKSET

- Esim. lojaliteetti
- Asiantuntija vs. Maallikko

TEKNISTEN MAARITTELYIDEN TASO JA YMMARRYS

- Teknisten maarittelyiden tason merkitys yhtaalta ostajan
toisaalta myyjan osalta — ymmartaako tilajaa mita tilaa ja
toimittaja mita toimittaa?

OLETTAMUKSET

- Usein olettamukset eivat tdysin kohtaa — mita tilaajalla
ollut oikeus olettaa?

CARVE OUT -MAARAYKSET

#LEXIAATTORNEYS #RIITA



SOPIMUKSEN LAATIMINEN

G MILLA TYYLILLA HALUTAAN e AVOIN MYYNTI e KOHDE, HINTA, AIKATAULU, VASTUU,
LAHTEA LIIKKEELLE? PERAVALOTAKUULLA VAI VOIMASSAOLO JA MYOS OSAPUOLTEN
> ydin + speksit TARKASTI MAARITELTY? MAARITTELY AINA TARKEITA
paasopimuksessa vai . .
liitteisss? —>(vrt. tyhja holding-yhtio muodollisena

toimittajana)

Q TARKEAT SOPIMUSKOHDAT

—>Recitals

—>Sopimuksen kohde ja tarkoitus
- Ostajan tarkoitus ostaa toimiva kokonaisuus omaan ymparistoon
- Myyjan tarkoituksena on myyda palvelua, jolla testataan jonkun kokonaisuuden mahdollinen toimivuus ostajan ymparistossa
- Toimittaja toimittaa speksien mukaisesti toimivan laitoksen/jarjestelman
- Urakoitsija rakentaa maaraysten/sopimuksen mukaisesti valmiiksi rakennuttajan tilaaman kohteen
- Speksien tarkkuustaso — kapasiteetti, nopeus, tarkkuus, rakennuksen laatu jne.
- IT- toimituksissa maadrittelyiden tarkkuustaso tédrked (avaimet kateen versus palveluna toimitettava kehitysty6 vailla tulosvastuuta)
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SOPIMUKSEN LAATIMINEN

o TARKEAT SOPIMUSKOHDAT

- Osapuolten yleiset velvollisuudet
- Kuka on asiantuntija — toimittaja/myyja vai molemmat?
- Myotavaikutusvelvollisuus

-> Suunnitteluvastuu (voi olla joko toimittajalla tai tilaajalla taikka ulkopuolisella konsultilla, vrt. KKO 1999:101, vastuu urakoitsijalla, joka laati
suunnitelmat, rakennuttaja ei ollut velvollinen maksamaan yksikkdmaaran ylittymisesta)

—>Hinnoittelu

- lisdty6-/projektityo

- hinnoittelun sitominen valmiusasteeseen
—>Laadunvarmistus, testaus yms.

- Kuka varmistaa? tilaaja /ostaja kirjallisesti? (vrt. KKO 2016:79, urakoitsija vastuussa takuuajan jalkeenkin, kun olennaisell tavalla laiminlyonyt
laadunvarmistuksen, varikon/hallin peltikaton tukikestavyys)

- Testiajo, tarkastus
—~>Muutoshallinta
- CR-menettely, sovitut muutosilmoitukset ja niiden kasittely projektissa
- tyomaalla sovitun menettelyn kautta
- menettelyn noudattamatta jattamisen seuraukset
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SOPIMUKSEN LAATIMINEN

o TARKEAT SOPIMUSKOHDAT

- Reklamaatiot / virheilmoitukset

- Muoto (vrt KKO 1998:75, vaikka yleisten sopimusehtojen mukaan kirjallisesti, myods suullisesti, kun toistuvasti huomautettu viivastyksesta ja
muutoinkin purkamisen edellytykset kasilld)

- Ajankohta (kohtuullisessa ajassa virheen tultua ilmi)
- Voimassaolo / Sopimuskausi
- Miten sopimuksesta voi irtautua?
- For cause tai for convenience
- Projektitoimituksissa voimassaolo usein sidottu projektin aikatauluun ja lopputulokseen — eli irtautuminen yleensa vain for cause
—> Riidanratkaisulauseke
- Vélimiesmenettely, yksi vai kolme valimiesta?
- Menettelyn paikka, kieli?
- Yleinen tuomioistuin
- Osapuolten mahdolliset eri intressit riidanratkaisun osalta, ulkomainen toimittaja haluaa paikallisen alioikeuden ja paikallsen lain esim.
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SOPIMUKSEN TOTEUTTAMINEN JA
TOIMITUS

G TOIMITUSVAIHEIDEN SEURANTA JA DOKUMENTOINTI e PROJEKTITYON JA KORJAUSTYON EROTTELEMINEN
- Vastuun ja roolien jakaminen projektitimisséd — kuka tekee - Erittdin tarkeaa
mitakin ja vastaa mistakin - Esim. useasti IT-toimituksissa kdytossa oleva ns. séhkdinen
- Kenellad on oikeus paattaa esimerkiksi tiketti-tyokalu (virheilmoituksille ja niiden korjauksille)
korjaustoimenpiteista? saattaa olla ongelma (tehdyn tyon luonne ei kay ilmi)
- Kenelld on oikeus paattaa onko joku tyo projekti-, lisé- vai
korjaustyota
- Sovittujen kirjaamiskdytantojen noudattaminen tai jos niista
poiketaan niin kuka paattaa ja informoi? pitaisi pyrkia . L .
vélttsmasn tydmaalla ”lennosta” tehtyja paatoksia o TEKEMISEN JA TEKEMATTA JATTAMISEN
TULKINNALLISET SEURAUKSET
. - KKO 1993:130 (Hangon syvdlaiturin rakentaminen ->
a MILESTONES-VAIHEIDEN HYVAKSYMISMENETTELY, urakoitsijan tulee huomauttaa rakennuttajan ohjeissa
TEKNISTEN SEIKKOJEN VARMISTUS olevista virheista, jotka vaikuttavat suoritukseen, myds
> Jos poiketaan vaiheistuksesta ja projekti etenee muista Ioj?Iitee'Ecin) perusteella, urakoitsija vastuussa puufenderien
valinnasta

syista (aikataulu yms.), varauma tulisi tehda

- Koekayton tai vaiheiden kriteerien riittava selkeys > KKO 1992:67 (urakkahinnasta ei sovittu ennen tdiden

aloittamista - > kohtuullinen korvaus)

- Asiakkaan palvelemiseksi tehty "ylimaardinen” korjaustyo
(jos ongelma asiakkaan vastuulla) saattaa kaantya
toimittajaa vastaan (jos korjaus tehty ilman varaumia)
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SOPIMUKSEN TOTEUTTAMINEN JA
TOIMITUS

e TOIMITUKSEN LOPPUUN SAATTAMISEN KRITEERIEN e OSAPUOLTEN YHTEISEN KASITYKSEN
VARMISTUS VARMISTAMINEN
- Toimittaja yleensa ilmoittaa milloin toimitus on valmis - Esim. YSE 1998 — vastaanottotarkastus ja taloudellinen
vastaanotettavaksi loppuselvitys (70-73 §, vrt. KKO 2007:41,
- Jos tilaaja téssa vaiheessa on eri mielta, ilmoitus, etta alistamissopimuksen osalta, KKO 2014:26 ja KKO 2017:14,
vastaanottamista ei voida aloittaa kanne ei ennenaikainen vaikka loppuselvitys tekematta)
- Jos kriteerit ovat epdselvat syntyy usein pattitilanne - Laitos- tai jarjestelmatoimituksissa yleensa jonkinlainen

tuotanto-olosuhteita vastaava testausmenettely (esim.
Orgalime -> acceptance test)

- IT 2010 EJT (Asiakaskohtaisen jarjestelman/ohjelmiston
toimitus, kohta 8 Testaus ja toimituksen hyvaksyminen)
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MUUTOSHALLINTA JA ERIMIELISYYKSIEN
KASITTELY TOIMITUSVAIHEESSA

G MUUTOKSIEN JA VARSINAISEN TOIMITUKSEN EROTTELU e PROJEKTINHALLINTA, RITAISTEN SEIKKOJEN
- Hinnoittelukysymykset DOKUMENTOINTI (EARLY DISPUTE

- Heijastus aikatauluvastuuseen RESOLUTION)
- Heijastus toimitusvastuuseen (esim. integrointi
muutospyyntdjen jalkeen jos avaimet kateen)

e EPASELVIEN SEIKKOJEN OBJEKTIIVINEN e SELVITA FAKTAT JA TEKNISET KYSYMYKSET
SELVITTAMINEN (TEKNISET KYSYMYKSET) MIELUUMMIN PROJEKTISSA KUIN JURISTIEN
VALITYKSELLA

- Ulkopuoliset asiantuntijat jo projektivaiheeseen
- Varaa itsellesi "paras” asiantuntija mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa
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ERIMIELISYYKSIEN ESKALOITUMISVAIHE

TOIMINTAVAIHTOEHTOJEN KARTOITUS

- Milloin purkaa, milloin odottaa ja antaa
korjaamismahdollisuus

- Esim. purkuoikeuden ”kartuttamista” (annetaan
toimittajan "epaonnistua lisaa”)

‘ USEIN OSTAJAN NAKOKULMASTA
OLENNAISUUSKRITEERIN
VARMISTAMINEN (TEKNISESTI)

VAATIMUSTEN ESITTAMINEN

- Vaatimusten esittaminen projektissa
(korvaus, purku, irtautuminen jne.)

LEXIA

‘ PROJEKTIN STRATEGIA JA INFORMOINTI

- Projektitiimille riittavan aikaisin tieto siitd, milla strategialla
projektissa asioidaan

- Kirjaamiskaytanto

- Kaikki asiointi vastapuolen projektitiimin kanssa kontrolloitu

‘ TURVAAMISTOIMET

- Usein urakoitsijan tai toimittajan suoritukseen
projektitoimituksessa tai rakennusurakassa liittyy jonkinlainen
viranomaisdokumentaatio tehdysta tyosta (esimerkiksi
tarkastuskirja hitsauksista taikka muu dokumentaatio tehdyn tyon
laadusta ja sen tarkastamisesta)

- Riitatilanteessa toimittaja/urakoitsija saattaa oikeudettomasti
pidattaa esimerkiksi tarkastuskirjaa, jonka arvo tilaajalle saattaa
usein olla moninkertainen verrattuna urakoitsijan vaitettyihin
saataviin — turvaamistoimella (esim. OK 7:2, parempi oikeus
esineeseen) voidaan vaatia nopeastikin tilaajalle

CONFIDENTIAL #LEXIAATTORNEYS #RIITA



VARSINAINEN OIKEUDENKAYNTIVAIHE

EARLY CASE EVALUATION ‘ SOVINTONEUVOTTELU VAI KANTEEN
- Jutun mahdollisimman tarkka ja hyva haltuunotto LAATIMINEN
heti alkumetreilld (kaikki naytto, todistajat ja - Miten kirjoitetaan?
kirjalliset todisteet) - Usein business-paatos, pitda tietda potentiaaliset riskit ja

kustannusvaikutukset

‘ ONKO HYVA VAI HUONO JUTTU? VARSINAISEN OIKEUDENKAYNTIVAIHE

TUOMIOISTUIMESSA TAI VALIMIESOIKEUDESSA

STRATEGIAN VALINTA TILANTEEN SEURAAMINEN

- Huonossa jutussa osapuoli saattaa - Muuttuuko asia toiseksi?
viivytelld, sekoittaa, sotkea tarkoituksella - Nopea reagointi

- Osapuolten taloudellinen asema (equality
of arms ei usein toteudu)

- Tarvitaanko vastapuolta vield jatkossa?

LEXIA
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TAYTANTOONPANOVAIHE

‘ PROJEKTIN MAHDOLLISTEN "HANTIEN” ‘ OMAISUUDEN PAIKANTAMISTA
VARMISTAMISTA —
LUONTOISSUORITUKSIA?

- Edellyttaako taytantdonpano yhteistyota

vastapuolen kanssa?
- Esimerkiksi purkamisen toteuttaminen

- Korvaussaatava maksuun

‘ TERMINATION ASSISTANCE JA SIIRTO ‘ TAYTANTOONPANON TURVAAMISTOIMIA
TOISELLE TOIMITTAJALLE

LEXIA
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FEEDBACK -VAIHE

LESSONS LEARNED

PROJEKTIRYHMA JAKAA KOKEMUKSET MUULLE ORGANISAATIOLLE,
MYOS ASIAMIESTEN KANSSA TARVITTAESSA

KAYTANTOJEN JA SOPIMUSEHTOJEN TARKISTUS?

LEXIA
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KIITOS!

LEXIA

CONFIDENTIAL #LEXIAATTORNEYS #RIITA



LEXIA ASIANAJOTOIMISTO

0 Helsingin toimisto — Lonnrotinkatu 11 — 00120 Helsinki puh. +358 10 4244 200 Q Turun toimisto — Henrikinkatu 9 — 20500 Turku puh. +358 10 4244 240 Q



