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Kalevala Koru Oy
▪ toimitusjohtaja 2/2012 – 1/2019
▪ myynti- ja markkinointijohtaja 2005 – 2012

Design Forum Finland kehitysjohtaja

Suomalainen Kirjakauppa mm. ketjun markkinointipäällikkö

Osuuspankkiryhmä mm. OP-Kotipankki Oy:n palvelujohtaja

KTM, IDBMpro



Liiketoimintanäkökulmani:

▪ pk-yritys, kuluttajaliiketoiminta, monikanavainen kauppa, 
valmistava teollisuus, muotoiluliiketoiminta



Verkostot
- Suomalaisen Työn Liiton johtokunnan puheenjohtaja

- Pharmia Oy:n hallituksen jäsen

- Saintex Oy:n hallituksen jäsen (puheenjohtaja)

- Hallituspartnerit Helsinki ry:n hallituksen jäsen

- HelsinkiMission hallituksen jäsen

- Suomen Viron-instituutin hallituksen jäsen 

----------------------------------------------------------------------------------------------------

- Keskuskauppakamarin hallituksen jäsen

- Helsingin Seudun Kauppakamarin hallituksen varapuheenjohtaja

- Kaupan Liiton hallituksen jäsen

- Kemianteollisuus ry:n  hallituksen jäsen

- Suomen Tukkukauppojen Liiton (Etu ry) hallituksen jäsen

- Kello- ja jalometallitukkukauppiaat ry:n hallituksen puheenjohtaja



▪ Naiset hallituksissa – faktaa



Keskuskauppakamarin selvitys naisten osuudesta pörssiyhtiöiden
hallituksissa:

▪ Kehitys 2011 -> 2018:     18% -> 29%

▪ Vain miehistä koostuvien hallitusten määrä 22% ->   2%



Keskuskauppakamarin pk-hallitusbarometri 2019:

Pk-yritysten hallituksissa

▪ keskimäärin 4,1 jäsentä

▪ naisia 25%

▪ keski-ikä 52 vuotta

▪ ulkopuolisia jäseniä 40%:lla



Jäsenten sukupuolijakauma yrityksen henkilöstömäärän mukaan



Miten naiset pääsevät hallituksiin?



▪ koulutus

▪ kokemus

▪ osaaminen

▪ lisäarvo

▪ verkostot

▪ oma persoona







Omat verkostot!



HALLITUSTEN PITÄISI TÄNÄÄN POHTIA 
SITÄ MILLÄ TAVALLA YRITYS MENESTYY 
VUONNA 2030



Mitä hallituksen jäseniltä pitää vaatia?



▪ Monipuolinen osaaminen 
– hallituksen kokoonpano!

▪ Ymmärrys hallituksen roolista

▪ Ajankäyttö ja paneutuminen

▪ Perehtyminen yhtiöön ja toimialaan

▪ Taseen ja tuloslaskelman lukutaito



▪ Monipuolinen osaaminen 
– hallituksen kokoonpano!

▪ Ymmärrys hallituksen roolista

▪ Ajankäyttö ja paneutuminen

▪ Perehtyminen yhtiöön ja toimialaan

▪ Taseen ja tuloslaskelman lukutaito

▪ Jäsenten itsenäinen ajattelu

▪ Kyky kyseenalaistaa – rakentavasti!

▪ Kyky kuunnella

▪ Rohkeus tehdä päätöksiä

▪ Sosiaaliset taidot



▪ Ymmärrys toimitusjohtajan työn vaativuudesta ja 
toimintakentästä

▪ Ymmärrys henkilöstön roolista ja tarvittavista resursseista

▪ Luotettavuus

▪ Hyvän fiiliksen ylläpitäminen

▪ Kriisityöskentelyvalmius



▪ Oman egon pönkittäjät

▪ CV:tä täydentävät

▪ Besserwisserit

▪ Parhaat kaverit

▪ Raha



” HALLITUKSEN VASTUULLA ON YRITYKSEN 
JATKUVA MENESTYS”

Jorma Eloranta, Hallitus johdon tukena, 2018



KIITOS!
e-mail: huuhtanenriitta@gmail.com

p. 050 533 1859

mailto:huuhtanenriitta@gmail.com

