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Yrityksen arvon kasvun kiihdyttäminen
johtamisen avulla

Tero J. Kauppinen

Growth Summit 2019



Toimintaympäristön muutosmyllerrys ei ole kenellekään uutinen.                     
Silti se pysähdyttää…
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Ketterä PÄÄOMA  to Agile Human Capital
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1 TRS = Total Return to Shareholders. CAGR = Compound Annual Growth Rate; 
2 Measures the share of CapEx that shifted between business units over 20 years;    There are 505 slow re-

allocators, 498 moderate re-allocators and 505 dynamic re-allocators; Assumes no dividends are paid out. For 
instance, a $10B dynamic re-allocator would end up with a market cap of $67B vs. $33B for a slow re-allocator

SOURCE: McKinsey Quarterly Winning with Talent Survey, n = 628 respondents
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Slow Dynamic

Degree of Reallocation2

Companies that dynamically 
reallocate financial capital to 
achieve higher TRS CAGR over 
those that are slow to 
reallocators.
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Private Equity
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Ero on 
+ 64 %
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Yritys, joka 
jatkuvasti kehittää 
itseään, ajautuu 
varmuudella 
ongelmiin.

Professor Michael Tushman | Harvard Business 
School



Uudistumisen johtaminen ja johtamisen vaikuttavuus 
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Exploration
Innovativinen & 

strateginen 
kehittäminen

Exploitation
Nykyisten 
resurssien 

hyödyntäminen

PRODUCT 
INNOVATION

BUSINESS
MODEL

INNOVATION
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“Yritys, joka 
jatkuvasti kehittää 
itseään, ajautuu 
varmuudella 
ongelmiin.”
Professor Michael Tushman
Harvard Business School, April 2010

90 %

70 %



Kaksikätisyys johtamisessa vaatii KOLMEN pelikentän hallintaa
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STRATEGIA

OPERATIIVINEN 
TOIMINTA

Johtamishaaste #1: Strateginen uudistuminen

Johtamishaaste #2: Jatkuva kehitys

Leadership
Johtamishaaste #3:

Muutoksen johtaminen
90 %

70 %
Management

Johtamisvoima
G-tekijä

The G Force of
Managerial Leadership

42 – 65%



Yläpuoli edustaa 
tulevaisuuslähtöistä ja 

ajattelevaa osaa ihmisen 
aivoista

Alapuoli edustaa 
aikaisempiin kokemuksiin, 
koeteltuihin ratkaisuihin, 

tunteisiin ja
automaattisiin reaktioihin 

perustuvaa ohjausta

Menneisyys
ankkurina

Tulevaisuus
ankkurina

Johtamisen todellinen “päänsärky”
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90 %
70 %
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Toteutuksen
Design

Toteutuksen
Design

Johtamisen 
Design

Johtamisen 
Design

Energian 
Design

Energian 
Design

Kyvykkyyksien  
Design

Kyvykkyyksien  
Design

Osaamisen
Design

Osaamisen
Design

3.0-ympäristössä 
UUSI strategia = 

onnistumis-
suunnitelman 
koko sisältö

ToteutusToteutus

Design-
tehtävää 

ei saa
delegoida

Design Gaps Lead to Failure – Tight Integration is The Key
Epäonnistuminen asuu ajatusrailoissa – tarvitaan onnistumisen design
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StrategiaStrategia

Design-
kuilu

Organisaation
Design

Organisaation
Design

Liiketoiminnan
Design

Liiketoiminnan
Design

StrategiaStrategia

”Täydellinen 
design

epäonnistumiselle”

Design-kuilu 
ylitetään tekemällä 
integroitu, kattava 
ja toimiva design, 

josta syntyy
ONNISTUMISEN 

DESIGN
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Liiketoiminta-
malli

Organisaatio,
kompetenssit 
& kyvykkyys

Johtaminen 

MAHDOLLISUUS 
VAI  UHKA?

?



Exponential Leadership
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Choose the 
Value Agenda

Capture value 
through initiatives

Energize value 
creation

Shape roles 
to value



Kiitos!
Tero J. Kauppinen 0400 670100 tero.kauppinen@viagroup.fi


