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Ketterda PAAOMA - to Agile Human Capital

Companies that dynamically

reallocate financial capital to 1 Walmart

achieve higher TRS CAGR over
those that are slow to
reallocators.
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Degree of Reallocation?

Private Equity

1 TRS = Total Return to Shareholders. CAGR = Compound Annual Growth Rate;

2 Measures the share of CapEx that shifted between business units over 20 years; There are 505 slow re-
allocators, 498 moderate re-allocators and 505 dynamic re-allocators; Assumes no dividends are paid out. For
instance, a $10B dynamic re-allocator would end up with a market cap of $67B vs. $33B for a slow re-allocator
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)} Yritys, joka
jatkuvasti kehittaa
itseaan, ajautuu
varmuudella
ongelmiin.

Professor Michael Tushman | Harvard Business
School
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Uudistumisen johtaminen ja johtamisen vaikuttavuus

Exploration
Innovativinen &
SUEVEEN
BUSINESS kehittaminen
MODEL
INNOVATION s
Exploitation
Nykyisten
resurssien
hyddyntaminen
Low r
PRODUCT
INNOVATION
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“Yritys, joka
jatkuvasti kehittaa
Itseaan, ajautuu
varmuudella
ongelmiin.”

Professor Michael Tushman
Harvard Business School, April 2010
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OLMEN pelikentan hallintaa

Kaksikatisyys johtamisessa-vae

Johtamishaaste #1: Strateginen uudistuminen\

STRATEGIA /
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Johtamisvoima

90 % Johtamishaaste #3:

Management ol Leadership Muutoksen johtaminen

The G Force of
Managerial Leadership

OPERATIIVINEN
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Johtamishaaste #2: Jatkuva kehitys _
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Johtamisen todellinen “paansarky”

Yl&puoli edustaa
tulevaisuuslahtdista ja
ajattelevaa osaa ihmisen
aivoista

Tulevaisuus
ankkurina

Alapuoli edustaa
aikaisempiin kokemuksiin,
koeteltuihin ratkaisuihin,
tunteisiin ja
automaattisiin reaktioihin
perustuvaa ohjausta

Menneisyys
ankkurina
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Design Gaps Lead to Failure — Tight Integration is The Key
Epdonnistuminen asuu ajatusrailoissa — tarvitaan onnistumisen design

Strategia

"Taydellinen ; Design-

design L L tehtavaa
epaonnistumiselle’ N ! ei'saa

delegoida
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Strategia

Liiketoiminnan
Design

Organisaation
Design

Osaamisen
Design
Kyvykkyyksien
Design

Energian
Design

Johtamisen
Des_ign

Toteutuksen
Design
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Design-kuilu
ylitetaan tekemalla
Integroitu, kattava

3.0-ymparistdssa
UUSI strategia =
onnistumis-
suunnitelman
koko sisaltd

ja toimiva design,
josta syntyy
ONNISTUMISEN
DESIGN
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MAHDOLLISUUS
VAl UHKA?

Liiketoiminta-
malli

Organisaatio,
kompetenssit
& kyvykkyys

Johtaminen
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Exponential Leadership

Choose the
Value Agenda
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BUSINESS

Shape roles
to value
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Capture value
through initiatives

Energize value
creation
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Kiitos!

Tero J. Kauppinen 0400 670100 tero.kauppinen@viagroup.fi
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